
 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองอินทร์ 
ต าบลโนนทองอินทร์  อ าเภอกู่แก้ว  จังหวัดอุดรธานี 

 



-๑- 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองอินทร์  อ าเภอกู่แก้ว  จงัหวัดอดุรธานี 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองอินทร์  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ 
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการ ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองอินทร์ 
๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการ บริหารผลตอบแทน 

๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๔. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
การด าเนินการ 

๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๔๖๔- ๒๔๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุง 
โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนทองอินทร์   รายละเอียดโครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.  
๒๔๖๔- ๒๔๖๖ ดังนี้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ส านักงานปลัด 

- งานบริหารทั่วไป 
     -    งานธุรการ สารบรรณ จัดท าค าสั่ง    

          ประกาศ 

- งานการเจ้าหน้าที่   
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา 
- งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและ

พนักงานจ้าง 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1.  ส านักงานปลัด 

- งานบริหารทั่วไป 
     -    งานธุรการ สารบรรณ จัดท าค าสั่ง  

          ประกาศ 

- งานการเจ้าหน้าที่   
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา 
- งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและ

พนักงานจ้าง 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว    

 

2.  กองคลัง 

     2.1 ฝ่ายบัญช ี
- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

     -    งานพัฒนารายได้ 

2.  กองคลัง 

    2.1 ฝ่ายบัญชี 

- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

     -    งานพัฒนารายได้    

 

3.  กองช่าง 
     - งานข้อมูลก่อสร้าง 
     - งานก่อสร้างและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     - งานออกแบบ ประมาณราคา 
     - งานควบคุมการก่อสร้าง 
     - งานประปา งานระบายน้ า 
     - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
     - งานส ารวจ และแผนที่ 
     - งานวางผังและควบคุมวางผังเมือง 

3.  กองช่าง 
     - งานข้อมูลก่อสร้าง 
     - งานก่อสร้างและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     - งานออกแบบ ประมาณราคา 
     - งานควบคุมการก่อสร้าง 
     - งานประปา งานระบายน้ า 
     - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
     - งานส ารวจ และแผนที่ 
     - งานวางผังและควบคุมวางผังเมือง 

 

4. กองการศึกษา 
    - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    - งานส่งเสริมจารีตประเพณี  

4. กองการศึกษา 
   - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - งานส่งเสริมจารีตประเพณี  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

5. กองสวัสดิการสังคม 
      - งานพัฒนาชุม 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 

5. กองสวัสดิการสังคม 
     - งานพัฒนาชุมชน 
     - งานสังคมสงเคราะห์    

 

 
๒. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)  

 
๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของ องค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบ ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลโนนทองอินทร์  
๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ ต าแหน่ง และ 

การบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับตาม สายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ 

บริหารส่วนต าบลโนนทองอินทร์ 
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด 

ความรู้ การลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ (รายละเอียดตาม 

แผนพัฒนาบุคลากร) 
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

 
๓. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เป้าประลงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากร มนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นป้จจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากร
ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ 
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ 

รองรับ การใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การด าเนินการ 
๑. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติเป็นป้จจุบัน 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ให้ทันสมัยยิ่งขั้น 
๓. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 
 

๔. นโยบายด้านการสร้างความม่ันคง และขวัญก าลังใจ 

เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุก โอกาส อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ 

กลยุทธ์ 
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
๓. การดัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
๔. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. ปรับปรุงซ่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
 ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ  
๓. ปรับปรุงซ่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทางเว๊ปไซด์ขององค์กร 

 
๕. นโยบายด้านการบริหาร 

เป้าประสงค์  การมุ่งเน้นพัฒนาฝึกอบรมให้แก่บุคลากรในองค์กร ได้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และมี 
ประสบการณ์ในการท างานเพิ่มแนวคิดในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  กลยุทธ์ 

๑. การกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
 ๒. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ 

ทิศทางท่ีวางไว้ 



-๕- 

  ๓. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
  การด าเนินการ 

๑. การจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดขอบที่ก าหนดไว้  
๒. การติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ  

ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบป้ญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 

๖. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์  เป็นการจัดท าโครงสร้างการแบ่งงาน มีระบบงานอย่างเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
กลยุทธ์ 
๑. การบริหารก าลังคนให้มีความสอดคล้องกับความจ าเป็นและเหมาะสม 
๒. มีการพัฒนาระบบงาน การติดตามประเมินผลการประเมิน 
๓. มีการพัฒนาให้เกิดความคุ้มค่าของก าลังคน 
การด าเนินการ 
๑. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
๒. การสรรหาบุคลากร และการบรรจุแต่งตั้ง 
๓. การจัดท ากรอบอัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ดังนี้ 

 
กรอบอัตราก าลัง  ระหว่าง ปี พ.ศ.2564 – 2566 

ส่วนราชการ (1) 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง

เดิม(2) 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า (3) 
เพิ่ม/ลด (4) (5)          

  หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต. ระดับ กลาง  (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ส านักปลัด 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น (หัวหน้าส านักปลดั) 
นักทรัพยากรบุคคล(ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
คนงานท่ัวไป  
พนักงานขับรถยนต ์
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มีผู้ครองต าแหน่ง 
 

มีผู้ครองต าแหน่ง 
มีผู้ครองต าแหน่ง 
มีผู้ครองต าแหน่ง 
มีผู้ครองต าแหน่ง 
มีผู้ครองต าแหน่ง 
มีผู้ครองต าแหน่ง 

 
ว่าง 

มีผู้ครองต าแหน่ง 
ว่าง 

 
 
 
 



กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น  
(นักบริหารงานการคลัง ) 
หัวหน้าฝ่ายบญัชี ระดบัต้น (นักบริหารงานการคลัง ) 
นักวิชาการการเงินและการบญัชี (ปก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น  
(นักบริหารงานช่าง) 
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
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มีผู้ครองต าแหน่ง 
 

มีผู้ครองต าแหน่ง 
มีผู้ครองต าแหน่ง 
มีผู้ครองต าแหน่ง 
มีผู้ครองต าแหน่ง 

 
มีผู้ครองต าแหน่ง 

ว่าง 
 
มีผู้ครองต าแหน่ง 

 
ว่าง 

 
มีผู้ครองต าแหน่ง 
มีผู้ครองต าแหน่ง 
มีผู้ครองต าแหน่ง 

กองการศึกษา 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาระดับตน้ 

 (นักบริหารงานการศึกษา) 

นักวิชาการศึกษา (ปก.) 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

ครูผูดู้แลเด็ก 

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (คุณวุฒิปริญญาตรี) 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ระดับต้น 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) 

นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 
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มีผู้ครองต าแหน่ง 

 

มีผู้ครองต าแหน่ง 

 

มีผู้ครองต าแหน่ง 

 

มีผู้ครองต าแหน่ง 

ว่าง 

มีผู้ครองต าแหน่ง 

   2 อัตรา 

   ว่าง 2 อัตรา 

มีผู้ครองต าแหน่ง 

 

มีผู้ครองต าแหน่ง 

รวม 35 35 35 35 - - -  



 
 

๗. นโยบายด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
ตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด 

มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งได้ ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประซาซนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นโดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือไข้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิน่ โดยทั่วไปไห้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่ 

๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ  
และมีความรับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ 

ประซาซนเป็นหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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